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1
Presentacion

Actualmente, vivimos en un mundo que nos expone casi cotidianamente a toda clase de iniciativas de
cambio, ya sea en € plano social, tecnoldgico, politico, estructural, personal y sanitario. Por €llo, se
hace necesario elaborar una herramienta de planificacion del cambio para mejorar, que nos ayude en la
tarea de administrar, a lograr los resultados siempre esperados por todos, basdndonos en indicadores
gue nos pueden conducir a disefiar una estrategia adecuada a nuestro entorno local, regional y nacional.

El Plan de Desarrollo del Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del
Hébitat 2020-2024, tiene la funcion de guiar la politica académica y administrativa que debera de
seguir €l Departamento de los siguientes afios, con el objetivo de ser un documento guia que permita
continuar con el proceso de aseguramiento de la calidad mediante las acciones programadas para
fortalecer laformacién integral del estudiantado, asi como ala docencia, lainvestigacion y vinculacion,
y ademés, dar seguimiento estricto a las acciones de mejora continua para que las lineas de trabajo
planteadas se desarrollen en forma eficiente.

El presente instrumento se encuentra alineado a Programa de Planeacion y Desarrollo
Institucional (PROPLADI 2019-2023); estableciendo y definiendo objetivos que coadyuvan en el
cumplimiento de lavision y mision institucional y propia del Departamento; asi como en el andlisis de
sus fortalezas y debilidades en los diferentes dmbitos (Programas Educativos, estudiantado,
profesorado e infraestructura).

La elaboracion del PLADES-DACACH 2020-2023 alineado al PROPLADI estuvo a cargo
inicialmente por la comisién departamental nombrada por la jefatura del Departamento, integrado por
el Dr. José Alfredo Guevara Franco, MC. Celia Patricia Sepulveda Olachea, Geol. Isabel Cristina
Beltrdn Castro, MC. Armando Romero Yerena, MVZ. Francisco de Jesis Rubio Barrera, Dr. José
Angel Armenta Quintanay el Dr. Ricardo Ortega Pérez, en repetidas reuniones virtuales y con trabajos

en la modalidad no presencial los integrantes de la comision, abonaron al documento base, utilizando



documentacion disponible, basada en informes semestrales del profesorado adscrito a DACACH,
planes de desarrollo vigentes del DACACH, planes de estudio de los programas educativos,
indicadores y encuestas de satisfaccion estudiantil, por ser un documento que marca las directrices
futuras del departamento se utilizaron referencia emitidas por las direcciones a través de diferentes
documentos, entre ellos reglamentos y lineamientos y estadisticas generadas por la DDIE, quienes nos
acompariaron en las reuniones y en conjunto con la asesoria de la DPPU, representada por |la Biol.
Gabriela Roldan Libenson, se completa el documento que a continuacion sometemos a consideracion
delacomunidad del DACACH y la Universidad.

El Plan de Desarrollo considera un gjercicio interno de autoeval uacion que se enmarca en cuatro
gjes estratégicos del PROPLADI y plantea las necesidades de atencion a las actividades sustantivas del
DACACH de docencia, investigacion, difusion y vinculacion, sin soslayar los compromisos declarados
en € proceso de lareacreditacion de los programas educativos del DACACH, ante COMEAA.

La mision y vision del DACACH se reescribié considerando la filosofia de la institucion
fundamentada en la Responsabilidad Social Universitaria. Se incluye € Andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y los Productos € Iniciativas que de é se derivan.

Se incorporé un organigrama que describe, de una manera general, la organizacién interna del
Departamento para e desarrollo del trabajo Académico Administrativo. Una forma de dar a conocer y
reconocer €l trabajo de los profesores que participan en cada una de las entidades que en él se observan.
Ademas de las academias, Comités de Calidad, Cuerpos Académicos y Laboratorios, se suman las
Comisiones de Desarrollo Curricular y las Coordinaciones por Semestre derivadas, estas Ultimas, de las
experiencias adquiridas en el periodo de contingencia sanitaria.

En el programa de trabajo, se establecen las acciones que se deben de emprender, asi como las
metas a alcanzar, para atender los indicadores contenidos en l0s ges estratégicos. de igual forma, los
responsables de esas accionesy el tiempo tentativo para su cumplimiento.

La ultima parte del presente documento, concentra los cuatro ejes estratégicos, sefiadlando en
cada uno de €ellos el indicador, metas, acciones y los responsables para su cumplimiento. Ademas, se
elaboraron matrices que reflgjan los indicadores de calidad del DAA respecto a la competitividad y

trayectoria escolar.



2
cContexto

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat (DACACH), ha
experimentado una evolucion importante durante los Ultimos afios, conservando sus programas
educativos (PE) acreditados, y actualmente se encuentra encaminado hacia la excelencia académicay a
lainternacionalizacion.

Lo anterior, debido a esfuerzo del aumnado, profesores-investigadores y persondl
administrativo, que, con la gestion de la Jefatura de Departamento, han procurado incrementar los
indicadores mas destacados del quehacer departamental.

El gran reto parael DACACH en la proxima etapa, es dar continuidad a los resultados actuales
y provocar gque prevalezca la meora continua en todas las actividades que afectan a Departamento
Académico, anadiendo los conceptos de la internacionalizacion, educacion continuay educacion dual,
todos éstos con un enfogue de Responsabilidad Social Universitaria, o cual debera ocurrir bajo las
condiciones cambiantes de la economia y politicas que en materia de educacién superior plantea €
nuevo gobierno paralas IES dd pais.

El presente plan de trabgjo para € periodo 2020-2024, considera un nuevo esquema, bajo la
directriz del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 (PROPLADI), que plantea nuevos paradigmas
en la administracion de trabajo en el que prevalece la transparenciay larendicion de cuentas, donde se
reflgjan las actividades realizadas en el Departamento Académico, desde el apoyo a estudiantes,
habilitacion de profesorado, mejora alosindicadoresy la administracion en general del Departamento.

En términos generales, nuestro DACACH marcha en condiciones bastante aceptables dado €l
esfuerzo de los cuatro sectores que lo componen: alumnado, profesorado, personal académico y
directivo. La direccion de este Departamento es un reto por la calidad y diversidad del profesorado que
lo componen, sin embargo, la intencion es mantener y/o mejorar las condiciones existentes tanto en el
sector académico como administrativo, pero principamente el del alumnado que es en e que se

fundamenta el esfuerzo de toda entidad educativa.



En e presente programa se propone llevar a cabo una planeacion participativa alineado con los
retos y las estrategias planteadas el PROPLADI 2019-2023, se mencionan las que directamente se
relacionan con € trabajo académico en e Departamento Académico de Ciencia Animal y

Conservacion del Habitat
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Autoevaluacion del Departamento
Acadéemico de Ciencia Animal
y Conservacion del Habitat
(DACACH)

Con €l objeto de proponer la politica académica y administrativa del Departamento Académico de
Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat para el periodo 2020-2023, € Jefe de Departamento y los
integrantes de la Comision PLADES-DACACH. readlizaron un diagnéstico que fue la base para la
realizacion del Plan de Desarrollo Departamental, que se articula a Programa de Planeacion y
Desarrollo Universitario (PROPLADI) 2019-2023.

Ejeestratégico 1
Formacion educativa pertinentey de excelencia

1.1 Acompafiamientoy trayectoria estudiantil

1.1.1 Formacién integral con responsabilidad social

En concordancia con la mision y vision de nuestra Universidad de brindar una formacion integral con
responsabilidad social, el Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat
(DACACH) considera dentro del curriculo de sus programas educativos (PE), unidades de competencia
encaminadas a inducir al alumnado a la formacién integral con responsabilidad social. En € PE
Médico Veterinario Zootecnista se imparten las unidades de competencia de Etica profesional,
Bioética, y los Seminarios integradores |, 11, 111 y IV. En & PE de Ingenieria en Produccion Animal se
imparten las unidades de competencia de Produccion anima y medio ambiente, Sociologia rural,

Desarrollo y extensionismo agropecuario, Etica profesional y Seminario integrador | y 1. Ademés, se
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fomenta la participacion del estudiantado en actividades extracurriculares, tal es €l caso de los cursos
de certificacion que ofrece la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), € Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria (SENASICA), la Comisién México-Estados
Unidos parala Prevencién de la Fiebre Aftosay otras Enfermedades Exdticas de los Animales (CPA) y
la Union Ganadera Regional (UGR) a través del SINIIGA, en donde interacttian con productores, que
coadyuvan a su formacion integral. EIl DACACH tiene un Programa de Actividades Departamentales,
conformado por cuatro topicos. 1) Difusion de la Investigacion, 2) Difusion Tecnoldgica, 3) Difusion
Culturd, y 4)Tutorias grupales, en los que se imparten pléticas con temas relacionados ala RSU como
(perspectiva de equidad y género, inclusion y ciudadania en los contextos local y regiona y pléticas
relacionadas con la salud fisica y mental). Cabe resaltar que a pesar de la emergencia sanitaria estas
actividades se han fortalecido utilizando las plataformas y herramientas virtual es.

Los PE del DACACH, por su naturaleza, integran en € proceso de ensefianza-aprendizaje €l
Aprendizaje Basado en Problemas/Proyectos (ABP), dirigido a la solucién de problemas del mundo
real, para desarrollar con e estudiantado competencias de RSU, esto lo vemos reflggado en la
presentacion de trabajos finales semestrales en donde se invitan a pequefios productores, egresadosy a
la comunidad universitaria en general.

En las asignaturas de seminarios integradores el alumnado desarrolla proyectos de investigacion
en diferentes &reas de la Universidad, e inclusive en areas afines en otras instituciones; asi mismo en
los Ultimos semestres realizan las Practicas Profesionales que les brinda la oportunidad de aplicar el
conocimiento adquirido en la solucion de problemas y €l desarrollo de las habilidades en un ambito
real; a final de esta actividad, preparan un proyecto de investigacion, €l cual es presentado de forma
oral ante profesores especialistas en el tema para cuestionamientos del trabajo, cabe mencionar que se
debe fortalecer la aineacion de los organismos receptores con e perfil del aumno(a); asi como
incrementar el catdlogo de dependencias receptoras, también es importante redizar las gestiones
necesarias para que las estancias de investigacion, las practicas profesionales y las actividades de
servicio socia que realiza el aumnado y que se reporta mediante informes finales, sean considerados
como modalidad detitulacion, lo cual nos ayudara a elevar este indicador.

L os cuerpos académicos realizan proyectos productivos en comunidades rurales, en los cuales
esta involucrado el estudiantado con € fin de reforzar los conocimientos adquiridos en las aulas,
ademas ayuda a vincularlos con los productores para la realizacion de Servicio Social 0 Practicas

profesionales y motivarlos para el desarrollo de su trabajo de tesis.
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1.1.2Inclusion y eficiencia terminal

El DACACH cuenta con una sala de computo al servicio del estudiantado y una red de servicios de
internet, que, en los Ultimos afios, ha mejorado |a conectividad en el area, se han equipado las aulas con
iluminacion, aire acondicionado y proyectores para brindar confort en laimparticion de las clases.

Cada semestre se ofrece y se brinda informacion acerca de becas alimenticias, de transporte,
deportiva, de excelenciay socioecondmica con las cuales se privilegia a aumnado en condiciones de
vulnerabilidad. A través de platicas dirigidas y sefialando los enlaces, asi como €l trabajo de los tutores,
es como se permea la informacion a sector mencionado. Sin embargo, es necesario evaluar los
pardmetros a través de un diagnéstico que nos permita medir el impacto y tomar las medidas
convenientes para su mejora.

Con €l propésito de disminuir € indice de reprobacién en ambos programas educativos (MVZ e
IPA), en el dltimo afio, han sido canalizados 23 estudiantes para su atencion psicoeducativa y, ademas,
21 aumnos(as), también recibieron asesorias en e Centro Universitario de Asesorias (CUA). Sin
embargo, es necesario identificar las causas de desercion del estudiantado.

Durante el periodo intersemestral la institucion oferta cursos dirigidos a persona académico,
con la finalidad de fortalecer su formacion docente para atender adecuadamente al alumnado y ser
inclusivo con aquellos en condiciones de vulnerabilidad y en su caso poder candizarlos a las &reas
universitarias de apoyo.

A través del Programa institucional de tutorias, a iniciar €l semestre, los tutores realizan un
diagndstico y andlisis de los resultados del periodo anterior, con la finalidad de detectar problemas de
reprobacion y realizar acciones remediales como canalizacion para asesorias, examenes extemporaneos
Y en su caso Cursos intersemestrales.

Con €l objetivo de dar seguimiento a desarrollo del alumnado en aspectos cognitivos, afectivos
y sociales del aprendizaje, se desarrolla el programa de tutorias, donde, a 100 por ciento del
estudiantado se designa un profesor tutor, en ello participan 23 tutores y tutoras. 13 profesores de
tiempo completo y 10 de asignatura. Las tutorias se realizan en forma grupal y cuando se considera
necesario o lo solicita un tutorado, se atiende de maneraindividual.

La pagina web y la informacion en linea que proporciona la institucion, favorecen la
comunicaciéon con el estudiantado de educacién media superior, hacia las comunidades urbanas y
rurales de nuestro estado puesto que, dado su aislamiento geogréfico y su forma insular, dificultan el

acercamiento a ellas. Con esta accion, se considera que somos incluyentes con aspirantes a ingresar.
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Dentro de las acciones que se realizaban para los aspirantes, erala de aplicacion de examen de ingreso
por regiones, para lo cual se desplazaba personal del departamento a diferentes lugares con €l fin de
ampliar la cobertura; sin embargo, la nueva modalidad obligé a realizar las actividades por medio de

internet en la plataformainstitucional, lo cual facilité la presentacién del examen de admision.

1.3 Desarrollo docente universitario

1.3.1 Actualizacion disciplinar

La capacitacion disciplinar a través del departamento, aunque limitada, se ha desarrollado con la
implementacion del Encuentro Internacional de Ciencia Animal en Zonas Aridas Costeras realizado
cada afo desde el 2013 a la fecha en e mes de noviembre, en e cua se ofertan una cantidad
considerabl e de cursos disciplinares impartidos, en su mayoria, por invitados externos.

Bajo las condiciones de aislamiento social debido a la pandemia, el Encuentro Internacional en
su séptima version, se fortalece aprovechando las tecnologias e incrementando la colaboracién de pares
académicos paralaformacion disciplinar de nuestros profesores en beneficio del estudiantado.

Cabe sefiaar que los integrantes de los cuerpos académicos (CA) se actualizan y capacitan en
cursos disciplinares, respondiendo a la evaluacion de PRODEP, para su avance 0 en su caso mantener
la consolidacion, esto garantiza la actualizacion cuando menos de los integrantes de los CA.

En la actualidad con los cambios que hemos venido experimentando, se ha hecho uso de
plataformas para la imparticion o asistencia a pléticas, congresos, cursos, diplomados en
organizaciones tanto publicas como privadas, asi como nacionales e internacionales. La consolidacion
de estas estrategias podria reforzarse através de las academias y con el apoyo departamental .

En otra contribucion a la actuaizacion disciplinar, a nivel tanto instituciona como
departamental, se haimplementado |la comunicacion através del correo electronico institucional, medio
por €l cual selograpermear atodala comunidad universitaria informacion de pléticas en linea, webinar

y documentos de interés para el profesorado.

1.3.2 Evaluacién docente

El profesorado es evaluado cada semestre por la comunidad estudiantil, los resultados generales son

mostrados y entregados en reuniones de planeacion departamental ainicio de cada semestre. Ademas,
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de forma particular, cuando se detectan éreas de oportunidad, se realizan sugerencias y acercamientos
con é o la docente y en algunas ocasiones da pie para solicitar cursos pedagégicos. Es importante
Incorporar a los ayudantes académicos a los cursos de capacitacion docente para desarrollar y
garantizar la habilidad de ensefianza.

Durante la evaluacion docente en e Departamento Académico de Ciencia Animal vy
Conservacion del Habitat, el 87 por ciento del estudiantado del PE de Ingeniero en Produccion Animal,
en el dltimo periodo, evalud a 17 profesores y en los resultados destaca que € 88 por ciento (15
docentes), obtuvieron una calificacion mayor a 90 (rango sobresaliente), por otro lado, con la
participacion del 89 por ciento del alumnado del PE de Médico Veterinario Zootecnista, fueron
evaluados 18 profesores, en este caso € 68 por ciento de ellos también se mantuvo por encima de 90
(rango sobresaliente). Finalmente podemos resaltar que e promedio general del Departamento, en su
ultima evaluacion, fue de 87.5.

En la evaluacion més reciente, ningin docente del departamento se reporta con atencion
inmediata, y en las 5 dimensiones que se evallian, solo un profesor requiere atencion en la dimension
de “desempefio en clase”. Cuando se presentan estas areas de oportunidad, se solicita ala Direccion de
Docencia e Investigacion Educativa (DDIE) cursos para mejorar los indicadores de desempefio del
personal docente. Sin duda, los esfuerzos del profesorado, la formacién docente y los planes de mejora
inciden en el cambio de percepcion del alumnado sobre las y los docentes del DACACH; en 2011, la

calificacion promedio era de 56.

1.3.3 Formacién docente en los procesos de ensefianza-apr endizaje

Este programa pretende atender las necesidades de formacion y actualizaciéon del profesorado, ya que
los cursos toman en cuenta, entre otros aspectos, los resultados de la evaluacion docente. Para tal
efecto, una vez que se reportan dichos resultados, se le sugiere al profesor/a que asi 1o requiera, llevar
el curso en € que se detectd nivel bajo. Si se diera el caso de que € abanico de talleres no contempla
un tema en especifico que se requiere reforzar, se hace una solicitud por escrito ala DDIE para que se
imparta. Lamayoriadel profesorado tomaa menos un curso por periodo.

En laactualidad y respondiendo alos cambios, se haimplementado el tener obligatoriamente un
correo institucional a través del SIIA, esto permite una comunicacion efectiva con toda la comunidad
universitaria para difundir informacion relacionada con la RSU. Aunado a esto se tiene a disposicion la
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plataforma UABCS Enlinea 2020-2 (https://enlinea2020-2.uabcs.mx) en la cual se estan incorporando
las Unidades de Competencia de los PE del DACACH vy se redliza el seguimiento y evaluacion del

aprendizaje de forma objetiva.

1.4 Investigacion para el aseguramiento dela calidad educativa
en laRed Universitaria

1.4.1 Estudios de pertinenciay factibilidad de los programas educativos

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat realiza cada cinco afios el
estudio de pertinencia de sus PE como parte de la actualizacion de los planes de Estudios. Para ello, se
investiga la percepcion de estudiantes, egresados(as) y empleadores para conocer e grado de
aprobacion socia de los Programas Educativos.

Para lo anterior, eé DACACH organiza y realiza foros en los que se expresan opiniones
sugeridas por egresados(as) y empleadores, asi como por funcionarios publicos invitados. Por su parte,
las Academias realizan reuniones frecuentes entre sus miembros para andizar y resolver las
necesidades gque se detectan en los programas educativos. Los perfiles de egreso del alumnado de este
Departamento en sus dos PE estén alineados con los objetivos que tiene el estado de Baja Caifornia
Sur paralograr un desarrollo sostenido y sustentable del sector pecuario y salud animal.

Se tiene especia cuidado en mantener congruencia con los planes de desarrollo agropecuario en
los niveles federal, estatal y municipal. Las opiniones y sugerencias de los principales actores
(productores, proveedores, compradores, funcionarios, asistentes técnicos, entre otros) de este sector,
son considerados para estructurar y actualizar los programas educativos de las licenciaturas y
posgrados, para que exista una correlacion entre la oferta educativa y las necesidades del sector.
Especialmente, se toman en consideracion las opiniones del sector productivo y aquellas que beneficien
a la sociedad, conduzcan a la conservacion del medio ambiente, a la productividad, y a mangjo y
administracion de los recursos.

Como parte de fin de curso se realiza cada periodo una exposicién de trabajos finales por unidad
de competencia y programa educativo, para lo cual, se extiende la invitacion a toda la comunidad
universitaria, asi como a egresados, productores y publico en general, estos proyectos e investigaciones
estan relacionadas a resolver problematicas reales. Asi mismo existen proyectos vinculados con

comunidades rurales en los cuales se desarrolla la elaboracion de alimentos inocuos, mejoramiento
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genético y reproduccion animal, capacitacion a productores sobre el manejo de cerdos, camparias de

esterilizacion y vacunacion.

1.4.2 Estudios detrayectorias escolaresy de satisfaccion de la comunidad universitaria

Las comisiones de desarrollo curricular de los programas educativos de Ingeniero en Produccion
Animal y Médico Veterinario Zootecnista, trabgjaron en la actualizaciéon de los planes de estudios,
considerando el andlisis de trayectoria escolar. Ello, permiti6 identificar las practicas educativas que
han resultado favorables para preservarlas e impulsarse en dicha actualizacién. Los componentes de
este indicador, son: Ingreso, Desercion, Retencion, Egreso y Titulacion. Los datos analizados fueron
proporcionados por la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa de la UABCS.

L os resultados muestran que algunas préacticas y elementos de aprendizaje del plan vigente han
operado a favor de la retenciéon del alumnado. Sin embargo, debe realizarse un andlisis periédico que
permita relacionar la reprobacion y la desercion. En unidades de competencia con altos indices de
reprobacion se han implementado medidas remediales como cursos intersemestrales asi como los
examenes extemporaneos extraordinarios que permiten regularizar a alumnado en situaciones
especiales.

A nivel institucional estéd implementado el Centro Universitario de Asesorias, que atiende al
alumnado en algunas disciplinas que se detectaron con altos indices de reprobaci on.

En € dltimo semestre de los planes educativos se tienen |as practicas profesionales en las cuales
el alumnado se integran a empresas tanto publicas como privadas para enfrentarse a la situacion laboral
y problematica real relacionada o enfocada a su érea de interés siempre cuidando la relacion con los

programas educativos.

1.4.3 Seguimiento a la calidad de los programas educativos

El cien por ciento de los programas educativos del Departamento Académico de Ciencia Animal y
Conservacion del Habitat estan evaluados por organismos externosy son reconocidos por su calidad. El
PE de IPA en el 2016 obtuvo €l refrendo de acreditacion por un periodo de 5 afios, por € Comité
Mexicano de Evaluacion de la Educaciéon Agricola Superior (COMEAA). El PE de MVZ en 2018
recibié su reconocimiento como programa educativo de calidad, alcanzando € nivel 1 por un periodo
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de cinco afos, por Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
(CIEES). La proximidad de la evaluacion de ambos programas requiere que, aun en las condiciones
sanitarias prevalecientes en e pais por el COVID 19, cumplamos con los requisitos que adecten los
organismos para mantenernos como programas de calidad. Se buscard |la creacién de un programa de
posgrado que ingrese a Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT.

1.5 Oferta educativa pertinente

1.5.1 Disefio y seguimiento de los programas educativos

Considerando la proximidad, de la reacreditacion de los programas educativos de Ingeniero en
Produccion Animal (afio 2021) y Médico Veterinario Zootecnista (afio 2023), € Departamento
Académico de Ciencia Animal y Conservacion de Habitat emprendio tareas para actuaizar y
modificar sus planes de estudio, bajo € enfoque por competencias desde la perspectiva del Modelo
Educativo, con un enfoque transversal de RSU y énfasis en igualdad de género, sostenibilidad y cultura
de inclusion, asi como unidades de competencia en linea. En este sentido, durante el periodo 2019-11, €
DACACH inici6 un curso-taller parala actualizacion de los PE, y se espera durante el semestre 2020-11
implementar talleres de disefio curricular para acelerar la actualizacion de los planes de estudio de
ambos programas educativos.

Las nuevas actualizaciones de los PE incorporan un programa para la formacién Dual y

estrategias parala doble titulacion, que favorezcan lainsercion de los egresados al mercado laboral.

1.5.2 Diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades

Para adaptarse a los nuevos tiempos y atendiendo la demanda de acceso a la educacién superior,
durante la contingencia sanitaria por € virus COVID-19, el Departamento Académico ha iniciado la
capacitacion del profesorado para €l uso de las tecnologias de la comunicacién y la informacion como
apoyo en la imparticién de sus clases. Actualmente, al menos tres unidades de competencia del PE de
Médico Veterinario Zootecnista tienen contenidos en linea. La tendencia hacia la excelencia
académica, implica aumentar en un periodo corto, un mayor nimero de unidades de competencia en
linea aprovechando la plataforma institucional que ofrece la nueva Coordinacion de Educacion a

Distancia (CEaD). Por otro lado, es necesario aumentar la diversificacion del DACACH, con la
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apertura de nuevos programas educativos a nivel licenciaturay TSU, aprovechando la infraestructura

actual y €l potencial académico existente.

Eje estratégico 2
I nvestigacion parala sostenibilidad

2.1 Divulgacion y apropiacion social del conocimiento

2.1.1 Apropiacioén social del conocimiento

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat realiza actividades como
el Encuentro Internacional en Ciencia Animal de Zonas Aridas Costeras, un evento anual consecutivo
para que el profesor-investigador, estudiantes y egresados, den a conocer los resultados de
investigacion. En el marco de este evento se convocan a egresados de la Ingenieria en Produccion
Animal y Medicina Veterinariay Zootecniay profesionales de la salud y produccién animal, alos que
se les ofrecen una serie de cursos tanto de formacion continua como de actualizacion, ademés, se
aprovecha la oportunidad para consultarlos sobre la problematica real que presenta el sector.

Sin embargo, la reaizacion de un solo evento de divulgacion para la apropiacion del
conocimiento es pocay la informacién que se ha generado a través de los afios, le ha faltado un cana
de divulgacion mas amplio. Recientemente, se convocd a estudiantes de ambos PE a un concurso de
guiones de radio con el proposito de atender la problematica especifica de los productores de la region
en temas de lasalud y la produccién animal através de medios masivos de comunicacion.

Los proyectos en e Departamento Académico no tienen contempladas actividades de
divulgacion explicitas, es necesario explorar nuevos mecanismos y aprovechar 10s recursos
institucionales que se encuentran disponibles, en las direcciones y departamentos de apoyo a la
docencia y la investigacion (DIIP, DIIE, CEd, Departamento de vinculacion, Difusion Cultural y
Extensién Universitaria, coordinacion de RSU, etc). Resultado de un programa departamental de

vinculacion.
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2.1.3 Fomento y divulgacion del conocimiento

En e Departamento se fomenta y divulga e conocimiento mediante el Encuentro Internacional en
Ciencia Animal de Zonas Aridas Costeras, este foro, poco a poco adquiere madurez y se ha convertido
en una plataforma para que estudiantes, académicos e investigadores nacionales e internacionales
presenten resultados y avances de sus investigaciones. Se ha contado con la participacion en
conferencias magistrales de empresas lideres y de Instituciones de Educacion Superior extranjeras. En
su versién mas reciente se abordaron temas sobre la identidad y la valorizacion de la seguridad
alimentaria en zonas rurales, dando a conocer tanto a los asistentes como a los participantes, la
importancia de establecer equilibrios socioambientales en la produccion agropecuaria de zonas aridas y
vulnerables como la nuestra. La investigacion que redliza el Departamento esta siempre obligada a
presentar resultados cada semestre dentro de las actividades departamentales de divulgacion de la
investigacion.

Si, bien cierto que existen mecanismos de divulgacion del conocimiento, aun es necesario
fomentar la investigacion a través de proyectos con financiamiento externo y con impacto loca y
regional, que incluyan el RSU en e marco de las ODS, con € involucramiento de la mayor cantidad de
profesores que conforman el universo de investigadores adscritos al DACACH, que seguramente se
verd reflejado a mediano plazo en los indicadores de habilitacion y los ligados a la investigacion y

divulgacion del conocimiento.

2.2 Gestion delainvestigacion

2.2.1 Consolidacion del desempefio académico

La asistencia a congresos y reuniones de la disciplina es sin duda una oportunidad para que la
institucion y el departamento mantengan presencia en eventos donde el profesor comparte los
conocimientos generados en nuestro entorno con pares y especiaistas, se establecen nexos y se
intercambian experiencias para futuros proyectos y medios de vinculacion, la pandemia ha modificado
la forma de participacion del investigador(a). En lo que va del periodo, 10 profesores han asistido a
congresos, reuniones SIMposios y encuentros internacionales, en calidad de asistentes, ponentesy como
conferencistas magistrales, son 11 los eventos académicos y de investigacion alos que se asistieron, €

Departamento ha mantenido su presencia en el Congreso de la Asociacién Mexicana de Veterinarios
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especidistas en cerdos, la Reunion Naciona de Investigacion Pecuaria, Reunién Naciona de
Investigacion e Innovacion Pecuaria, Agricola, Forestal y Acuicola-Pesquera y otros no menos
importantes relacionados con la produccion y salud animal.

Con e aislamiento social derivado del COVID-19, se destaca més la participacion en eventos
virtuales mediante Webinar y videoconferencias, en congresos nacionales e internacionales, sin

embargo, es necesario establecer accionesy aprovechar estas nuevas herramientas virtual es.

2.2.2 Evaluacion y seguimiento de la investigacion

En el DACACH los proyectos de investigacion con financiamiento interno son evaluados por pares 'y
cuyo dictamen es valorado por e Consgjo Académico del Area de Conocimiento de Ciencias
Agropecuarias (CAACCA) para su aval, los informes de los proyectos gecutados, son valorados por
comisiones académicas cuyo dictamen es elemento para su aprobacién en el CAACCA .

Muchos de los proyectos avalados por el Consgjo Académico y reconocidos como proyectos
con financiamiento interno se realizan con recursos del gasto corriente 0 aprovechando recursos
dirigidos ala docencia o proyectos financiados con fondos extraordinarios institucionales, en la medida
gue se cree y fortalezca un fondo del departamento académico y se utilice como capital semilla para
iniciar proyectos debidamente evaluados, o convenios de mayor magnitud buscando fuentes externas
de financiamiento, seguramente se darén pasos agigantados en e rubro de evaluacion y seguimiento de

lainvestigacion.

2.3 Investigacion y sociedad

2.3.1 Investigacion transdisciplinaria

En el DACACH se fomenta una cultura inter y transdisciplinaria en la investigacion realizada para la
resolucion de problemas regionales, promoviendo proyectos de investigacion integrados con miembros
de diferentes disciplinas que aprovechen herramientas metodol 6gicas para €l intercambio de saberes.

Lo anterior se reflgja en los proyectos, con financiamiento interno, investigaciones con
financiamiento externo y vinculadas a sector productivo, convenios y la participacion de los cuerpos

académicos (CA) en redes nacionales e internacionales, anualmente en el Encuentro Internacional en
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Ciencia Animal de Zonas Aridas Costeras, se observa en la participacion y en las publicaciones el

trabajo interdisciplinario e interdisciplinario en lainvestigacion.

2.3.2 Vinculacion cientifica para el desarrollo sostenible

Los servicios de vinculaciéon que ofrece el Departamento Académico a productores y otros usuarios
externos incluyen: andlisis de muestras sanguineas, necropsias, y diagnésticos en animales marinos y
silvestres. En el Hospital Veterinario se atienden a mascotas y animales de granja; en la Posta
Zootécnica a productores estatales con la venta de pie de cria de diferentes especies. También en este
espacio se comercializamiel, huevo y leche, y através del Centro de Investigaciones de Vida Silvestre
(CIVYS) se trabaja con especies no convencionales terrestres y marinas con la finalidad de rehabilitarlas
e introducirlas nuevamente a su habitat natural o reubicarlas. En el Laboratorio de Consultoria de
Agronegocios, alumnado y profesorado del Departamento Académico realizan trabajos de consultoria,
elaboracion de proyectos de inversion y proyectos de investigacion. En relacion con el intercambio
académico se firmo un convenio con la Universidad de la Habana, Cuba. Esto ha permitido recibir
visitas de investigadores cubanos en la UABCS, y que nuestros profesores vigjen a la Universidad de
La Habana, ademas de fortalecer la movilidad estudiantil. El proyecto impulsa el fortalecimiento de las

capacidades profesionales parala conservacién de |os recursos zoogenéticos entre México y Cuba.

Ejeestratégico 3
Participacion social

3.1 Fortalecimiento estudiantil

3.3.3Movilidad

Reconociendo la importancia que reviste la participacion de los y las estudiantes en el programa de
movilidad, el DACACH atiende las solicitudes del alumnado que desea continuar con sus estudios por
un semestre 0 un afo, 0 desean participar en una investigacion durante el verano en otra institucion de
educacioén superior, ya sea en € pais 0 en el extranjero; y de igual manera, para aquellos que quieren
venir a nuestrainstitucion.

El programa de movilidad cuenta con lineamientos especificos y semestramente el

Departamento de Servicios Estudiantiles emite una convocatoria para participar en el programa de
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intercambio estudiantil, en donde se contemplan los requisitos que debera cubrir € estudiantado y la
documentacion a presentar. A pesar de esta facilidad, no se ha dado mucha movilidad debido, entre
otros factores, a aidamiento natural de la region y a los costos que esto implica, por lo que es
necesario reforzar dicho programa. Sin embargo, se promueve la movilidad entre nuestros estudiantes,
a través de programas establecidos, como €l Verano de la Investigacion Cientifica y la recepcién de

estudiantes de otras instituciones.

3.3.5Vigesdeestudio y practicas de campo

Una parte importante de la formacion integral del estudiantado del Departamento Académico y con el
propésito de afianzar los conocimientos adquiridos en el aula, estan las practicas de campo y |os vigjes
de estudio. En estas actividades participan estudiantes de los diferentes semestres y ambos PE del

Departamento.

3.6 Proyectos culturales parala comunidad

3.6.1 Cursos de extension

Durante el desarrollo del “Encuentro Internacional en Ciencia Animal en Zonas Aridas Costeras’, se
ofrecen cursos para egresados/as y productores, entre ellos. “Sistema de produccion vaca-cria’,
“Importancia del suelo”, ambos coordinados con € Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolasy Pecuarias (INIFAP). Ademas, “Interpretacion radiogréfica por medio de contraste”. Otros
cursos de extension como: “Introduccion a la certificacion de riego enfocado a la produccion pecuaria’

y “Proceso de certificacion de buenas practicas acuicolas’, entre otros.

3.8 Vinculacion estratégica

3.8.2 Vinculacién con € entorno

Los servicios de vinculacion que ofrece el DACACH a productores y otros usuarios externos incluyen,
andlisis de muestras sanguineas, necropsias, y diagnosticos en animales marinos y silvestres. En €l

Hospital Veterinario se atienden a mascotas y animales de granja; y en la Posta Zootécnica a
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productores estatales con la venta de pie de cria de cerdos, bovinos y ovinos. Adicionalmente se da
asesoria'y consultoria a empresas privadas y del sector social, como es el caso del Rancho Cacachilas,
a que se le apoyo en €l disefio y construccion de un rastro y un Meat lab. Por otro lado, se colabora con
productores de ganado Angus del Valle de Santo Domingo, con quienes se firmé un convenio y se
realizaron visitas para un diagnostico de las necesidades en las que la Universidad podria apoyar a los

productores. Actualmente se continta fortaleciendo estas actividades de vinculacion.

3.8.3 Vinculacioén social

El Hospital Veterinario de la UABCS, desde su creacion, cuenta con areas especiaizadas de medicina
diagnostico y cirugia. Estas areas son atendidas por médicos veterinarios capacitados y dedicados a
proporcionar un eficiente servicio a los animales. Ademas, e hospital es de gran apoyo para el
desarrollo de habilidades en €l estudiantado, a cual asisten a clase, servicio social, practicas médicas,
entre otras cosas. En su estrecho contacto con la comunidad, el Hospital Veterinario ofrece servicios
con calidad y bao costo como son: consultas, cirugias y hospitalizaciones, aplicacion de vacunas,
desparasitaciones, analisis de laboratorio, estudios radiogréficos y tratamientos generales.

El Campo Pecuario, mantiene su oferta ala comunidad de productos de calidad e inocuos, como
leche, huevos, carne de congjo, cabray cerdo y ofrece sus servicios a los productores agropecuarios,
con pie de criay material genético de calidad para el mejoramiento de los hatos.

Esto permite ofrecer servicios a los productores agropecuarios. Un reto a resolver respecto ala
contaminacion generada por los animales del campo pecuario, en corto plazo, es utilizar y procesar los
desechos organicos y, a largo plazo, conseguir fuentes de financiamiento para el traslado de todas las
unidades pecuarias, 0 por etapas, a una nueva ubicacion proyectada en las cercanias del poblado de San
Pedro.

Eje Estratégico 4
Gestion y evaluacion institucional
En e DACACH prevalece la transparencia, la democratizacion de la informacion y la planeacion

participativa a través de la sistematizacion, como elementos basicos de la gestién armonica orientada
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hacia el concepto de la RSU, de manera que se contribuya al desarrollo integral de los objetivos de la
institucion.

El desempefio del recurso humano que integra el trabajo administrativo del DA es primordia y
esta orientado al cumplimiento de las metas y acciones propuestas, de ahi que el equipo formado por €l
jefe de departamento, un auxiliar académico y administrativo, los jefesy jefas de carrera, responsables
de laboratorios de investigacion y unidades productivas del campo pecuario y con €l apoyo directo de
la Secretaria General através del secretario académico, han sido pieza fundamental en el desarrollo de
las actividades sustantivas del DACACH.

L os docentes adscritos al departamento sin importar su estatus de contratacion, se involucran en
todas las actividades programadas; asi profesores y profesoras de tiempo completo (PTC) y asignatura
(ASIG) ademés de atender su carga docente, participan en las actividades departamentales y estan
pendientes de las tutorias grupalesy en linea.

La armonia se destaca en € trabgjo en comisiones departamentales y academias, y los
resultados de los CA, contribuyen al aseguramiento de la acreditacion de los programas educativos
aportando los elementos para el trabajo de los comités de calidad.

Los programas institucionales de formacion y actualizacion docente permean en e personal
académico del departamento y en un esquema de responsabilidad bipartita profesorado-DA, se lleva a
cabo la actualizacion disciplinar.

El Departamento Académico hace uso de los resultados y pardmetros institucionales generados
por las dependencias como la Direccidn de Planeacion y Programacion Universitaria, la Direccion de
Docencia e Investigacion Educativa, y la Direccion de Servicios Escolares, para la mejora de sus
procesos de gestion académica.

En e esquema de la nueva normalidad, para la gestion del DA es necesario subsanar
deficiencias en infraestructura, fortalecer la sistematizacién y automatizacion de los edificios y equipo
para reducir €l impacto ambiental y aumentar los beneficios a estudiantado y facilitar € quehacer
docente.

Aungue €l presupuesto nunca sera suficiente, si es necesario mejorar €l apoyo de las actividades
del DACACH mediante el incremento del techo financiero asignado por la Secretaria de Finanzas, €l
cual, mediante la sistematizacion en el SIPREC, estd transparentado, mejor administrado y ejecutado
por lo que se considera, mejoraré | os resultados académicos.
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Es necesaria una mejor administracion de los recursos en apoyo a las unidades académicas y
actividades alternativas, que generen dividendos y que se puedan reinvertir en las actividades
sustantivas.

La atencion de asuntos de natural eza académica se realiza en e Consgjo Académico del Areade

Conocimiento de Ciencias Agropecuarias, cuyas funciones y acances estdn determinadas en la
normatividad vigente.
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4
M ar co estrategico

Mision

Somos un Departamento Académico que genera, innova y promueve la ciencia anima y la
conservacion del hébitat, comprometido con la formacién de profesionistas en produccion y salud
animal; que contribuye a desarrollo y € aprovechamiento sostenible de los recursos naturales de las
zonas &idas, marinas y costeras, con habilidades y competencias cientificas, tecnologicas,
humanisticas con inclusion y perspectiva de género, hacia la responsabilidad social de la entidad y del

Ve

pais.

Vision

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat, de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, es reconocido por sus programas educativos de excelencia, planta
docente habilitada, cuerpos académicos consolidados y la calidad de sus egresados; capaces de aplicar
sistemas innovadores en la produccion pecuaria y preservar la salud animal y publica, con un enfoque
de responsabilidad social basados en el desarrollo sostenible y aprovechamiento de los recursos
naturales de las zonas aridas, marinas y costeras de Baja California Sur y del pais.

Objetivos estratégicos

1. Ofrecer programas y servicios de apoyo pertinentes y de calidad en los niveles de pre y
posgrado en toda la Red Universitaria, con base en los principios de Responsabilidad Social
Universitaria, paralaformacion del alumnado con excelencia educativa

2. Promover la gestion socialmente responsable de la produccién y divulgacion de los saberes, de
la investigacion y de los modelos epistemol 6gicos promovidos en las aulas para orientar la
actividad cientifica universitaria desde una perspectiva interdisciplinaria'y en interlocucion con
actores externos, para el desarrollo sostenible regional y nacional.

3. Fortalecer la gestiéon institucional, el aseguramiento de la sostenibilidad financiera y la
articulacion de los procesos de planeacion, organizacion, direccion y control para € mejor

aprovechamiento de los recursos universitarios mediante el uso eficiente de Tecnologias de la
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Informacién y la Comunicacion, de la Gestion Ambiental responsable del Campus, de una
normatividad actualizada que regula las conductas y 10s procesos internos, y con impacto en
indicadores que, mediante la evaluacion del desempefio, contribuyan a la responsabilidad social
universitaria, latransparenciay larendicion de cuentas ala sociedad.

Proyectar, desde el &mbito de sus recursos de docencia, investigacion, difusion y vinculacion, el
aporte ingtitucional a la solucién de los problemas del entorno, contribuir a la sociedad del
conocimiento, coadyuvar a la construccion de comunidades de aprendizaje, e involucrar al
alumnado en actividades que desarrollen su sentido de responsabilidad social en beneficio del
desarrollo sostenible del estado y €l pais.

Fortalecer la gestion institucional, e aseguramiento de la sostenibilidad financiera y la
articulacion de los procesos de planeacion, organizacion, direccion y control para € mejor
aprovechamiento de los recursos universitarios mediante el uso eficiente de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, de la Gestion Ambiental responsable del Campus, de una
normatividad actualizada que regula las conductas y 10s procesos internos, y con impacto en
indicadores que, mediante la evaluacion del desempefio, contribuyan a la responsabilidad social

universitaria, latransparenciay larendicion de cuentas ala sociedad
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Andlisisde FODA

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Acompanamientoy
trayectoria estudiantil

Programas de apoyo paralaformacion integral
del estudiante

Estudiantes con desempefio y rendimiento
bajos en Unidades de Competencias basicas

Los planes de estudio del  departamento
cuentan con contenidos relacionados con RSU

Es necesario formalizar el programa de
asesoria y documentar todas las actividades
derivadas de ellas

Bajo indice de titulacion, a pesar de las
multiples opciones para obtener € titulo

Es necesario redlizar un diagnoéstico de la
vulnerabilidad del estudiantado para promover
estrategias de inclusion y apoyos

Desarrollo docente
universitario

Alto grado de habilitacién delos PTC

El DACACH cuenta con un 6rgano colegiado
que propicia la reflexion y genera propuestas
para la planeacion y organizaciéon de los PE
(Academias)

Incipiente  capacitacion
certificacion del profesorado

disciplinar vy

Investigacion para el
aseguramiento dela
calidad educativa en la
Red Universitaria

Se tiene opinidn positiva en los estudios de
satisfaccion estudiantil

Se carece de estudios sobre las causas del bajo
indice de Titulacién del estudiantado

Programas de
reconocidos

licenciatura acreditados y

Hace fdta identificar la relacién entre las

causas de reprobacion y  desercion del
estudiantado
Se necesita redlizar e seguimiento

sistematizado de los egresados y usuarios
externos que participan en los programas de
educacion continua

Uso delas Tecnologias de
la Informacion y
Comunicacién

Se cuenta con una sala de cémputo con
conectividad ainternet

Obsolescencia en las herramientas tecnol 6gicas
y equipo de computo para atencion
a alumnado

Obsolescencia en equipos de |aboratorios para
atencion a alumnado

Divulgacion y
apropiacion social del
conocimiento

Se rediza un evento anua de tadla

internacional

Escasos proyectos con financiamiento interno y
externo y registrados en laDIIP

EL hospital veterinario brinda servicios a la
comunidad y apoya en campafias de
esterilizacién

Escasa difusion y de convenios que
incrementen la participacion estudiantil y del
personal académico para elevar € indice de
movilidad
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La posta zootécnica y sus unidades
productivas ofrecen servicios, pie de cria,
material genético y productos inocuos y de
calidad ala sociedad

Lamayoriade lainvestigacién no se divulga a
la sociedad

Bajo porcentge de profesores de tiempo

Gestion dela Se cuenta con Cuerpos Académicos y - g
. S - R . completo que inciden en los indicadores de
investigacion Actividades de Investigacion articuladas SNI'y PRODEP
Escasa utilizacion de innovaciones educetivas
por profesores con mas de 25 afios de
Aermrefi3 . . C A antiguiedad
Investigacion y Sociedad | Se cuentacon investigacion interdisciplinar

Escasa vinculacion con los sectores publico y
social del estado

Fortalecimiento
estudiantil

Se redlizan eventos complementarios a la
formacién integral del estudiantado

Escasa movilidad estudiantil

Equipo, materiales y reactivos en laboratorios
de docencia insuficientes y obsoletos para la
realizacion de précticas

Proyectos culturales
parala comunidad

Existen esfuerzos aislados de extensionismo a
la comunidad

No se cuenta con un programa permanente de
extensionismo paraimpartir en la comunidad

Vinculacion estratégica

Existen convenios con €l sector social, publico
y privado

No se registran los convenios y resultados ante
lainstanciainstitucional correspondiente

Incipiente apoyo para los alumnos en €
gercicio de sus précticas profesionales y para
la  movilidad académica (nacional e
internacional)

Carencia de estimulos que promuevan a los
profesores a participar en proyectos de
vinculacion

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

Desarrollo docente

Incertidumbre de reformas laborales en €

universitario sector educativo.
Gestion dela Programas publicos y privados susceptibles de

L ser aprovechados para € desarrollo, | Faltade presupuesto suficiente
I nvestigacion

habilitacion y mejora de infraestructura.

Fortalecimiento
estudiantil

Incertidumbre en la politica educativa y
reducciones presupuestales.

Pérdida de reconocimientos como programas
educativos acreditados.

Vinculacion estratégica

El mercado labora estatal es favorable parala
insercion de los egresados de los programas
educativos en los ambitos de su gercicio

Cambios en la politica universitaria respecto a
lavinculacion.
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profesional.

Condiciones en e sector productivo estatal y
regional que favorecen lavinculacién

Otros

Incidencia de fendmenos meteorolégicos y
contingencia sanitarias de ato impacto.

Incidencia de fenémenos meteorolégicos y
contingencia sanitarias de alto impacto.
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6
| ndicador es de calidad

Los indicadores reflejan en niUmero duros, las oportunidades de mejora y las fortalezas que pueden ser
aseguradas, con esta informacion se complementa e FODA. Para su redizacion se revisaron los
indicadores del PROPLADI, (incluidos en e anexo V1), los indicadores del Departamento Académico
de Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat, se proyectaron al 2023 utilizando €l Anexo I11. Se
pretende que el seguimiento a su cumplimiento se dé através de los informes presentados por el Rector

cada afno ante el Honorable Consegjo General Universitario y la Comunidad Universitaria.

I ndicador es de Capacidad Académica

L”dicad".r&‘de' D AEMEOAREE S STl Valor actual 2021 2022 2023 Observaciones
e capacidad académica
- Incluye PTC (13) , PA (24) y
Total del personal académico (PTC, PTP, PA) 43 44 45 46 Ayudantes Académicos (6)
Total de Profesores de Tiempo Completo (PTC) 13 12 12 12
Numeroy % de PTC del DA con:
Nimero| % | Nimero | % | Nimero | % | Nimero % Observaciones
Especialidad
Maestria 2 15 2 15 2 15 2 15
Doctorado 11 85 11 85 10 7 10 77
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 7 54 7 54 8 62 8 62
Adscripcién al SNI o SNC * 5 38 5 38 6 46 6 46
Participacion en el programa de tutorias 10 77 10 7 10 77 10 7
Porcentaje de profesorado capacitado en aspectos
didécticos y pedagdgicos al afio con relacion al total 11 85 11 85 11 85 11 85
del profesorado del DA
Indicador es del Departamento Académico .
de capacidad académica Valor actual 2021 2022 2023 Observaciones
Cuer pos académicos:
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NUmero

% | NUmero

%

Ndmero

% | Numero

%

Observaciones

Consolidados.

100 2

100

100 2

100

En consolidacion.

En formacién.

I ndicador es de Competitividad Académica

Indicadores del Departamento Académico
de Competitividad Académica

Valor actua

2020 (Corte
a 24 de
marzo)

2021

2022

2023

Observaciones

Programas educativos de Licenciatura no
evaluables

0

Matricula de Licenciatura no evaluable

0

45

Programas educativos de Licenciatura
evaluables

2

Matricula de Licenciatura evaluable

404

400

420

420

Total de programas educativos (evaluables
+ no evaluables)

I'\)§I\)OO

Total de matricula de TSU y Lic
(evaluables + no evaluables)

404

404

400

420

420

Valor
Institucional

NUmero | %

NUmero

%

NUmero| %

NUmero

%

Observaciones

Porcentaje de Matricula atendida con el
enfoque de Responsabilidad Socia
Universitaria

Nuevo

20

60

80

100

Porcentaje del aumnado con alguna
discapacidad registrado en € Sistema
Integral de Informacion Administrativa
gue es atendido

Nuevo

25

55

75

100

Porcentgje del total de egresados en
tiempo con relacion a los estudiantes que
ingresaron en su cohorte

28%

28

28

29

29

Porcentaje del profesorado capacitado en
su &rea disciplinar, con relacion a total
del profesorado del DA

50%

50

55

60

70

Porcentaje del profesorado capacitado en
formacion docente que mejoré6 sus
resultados de evaluacion docente con
relacion a su evaluacion anterior

Nuevo

10

15

20

Porcentgje de programas educativos
(técnico superior universitaria,
licenciatura, doctorado) con planes de
estudio actualizados oportunamente, con
relacion a tota de programas educativos
CON egreso

70%

100

100

100

Resultado promedio de la Encuesta de
Satisfaccion Estudiantil aplicada
bienalmente

87%

87

NA

NA

Porcentgje de programas educativos de
licenciatura  evaluables que  son
reconocidos como de caidad por
organismos externos, con relacion al total
de programas educativos de licenciatura

85%

100

100

100

100
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evaluables

Porcentgje de programas educativos de
licenciatura evaluables que solicitan la
evaluacion de organismos externos para
lograr su refacreditacion

100%

100

100

100

100

Porcentaje de la matricula en programas
educativos de licenciatura reconocidos por
su calidad, con relacion al total de la
matricula en programas educativos de
licenciatura evaluables

92%

100

100

100

100

Porcentaje de programas de posgrado en
el Programa Naciona de Posgrados de
Calidad (PNPC), con relacion al nimero
total de programas de posgrado activos

67%

100

100

100

Porcentaje de la matricula de los
programas de posgrado activos en €
Programa Nacional de Posgrados de
Calidad con relacion a total de matricula
en programas de posgrado activos

80%

50

50

50

Porcentaje de programas educativos con
contenidos de Responsabilidad Socia
Universitaria (énfasis en sostenibilidad,
género, inclusion, ciudadania), con
relacion al total de programas educativos

Nuevo

65

85

100

Porcentaje de programas educativos que
cuentan con a menos una asignatura en
modalidad no presencial, con relacién al
total de programas educativos

Nuevo

50

75

75

100

Porcentgje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP que tienen
contempladas  actividades para la
apropiacion social del conocimiento, con
relacion a total de proyectos de
investigacion registrados en laDIIP

42%

50

55

60

Porcentgje de eventos académicos de
difusion y divulgacion registrados por los
departamentos académicos con relacién a
afo anterior

Nuevo

10

20

30

40

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP con presentacion de
resultados a la comunidad universitaria,
con relacion a total de proyectos de
investigacion registrados en laDIIP

42%

50

60

70

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP dirigidos por
nuevos Profesores de Tiempo Completo,
con relacion al total de proyectos de
investigacion registrados en laDIIP

20%

20

30

35

40

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP propuestos por
cuerpos académicos, con relacion al total
de proyectos de registrados en laDIIP

50%

52

56

60

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP que incluyen a
miembros de la comunidad universitaria
de las Extensiones Académicas, con
relacion a tota de proyectos de
investigacion registrados en laDIIP

Nuevo

10

15

20
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Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP integrados por
académicos de diferentes disciplinas, con
relacion a total de proyectos de
investigacion registrados en laDIIP

16%

10

15

20

25

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP co-creados con
comunidades, con relacién a total de
proyectos de investigacion registrados en
laDIIP

Nuevo

10

13

15

Porcentaje de proyectos de investigacion
registrados en la DIIP que atienden los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con
relacion a total de proyectos de
investigacion registrados en laDIIP

50%

50

58

NUmero de participaciones académicas de
representantes de la Universidad en
organismos externos a lainstitucion

41

20

25

30

40

Porcentaje de proyectos de investigacion,
registrados en la DIIP, vinculados a los
sectores publico, social y privado, con
relacion a tota de proyectos de
investigacion registrados en laDIIP

17%

25

30

35

40

NUmero de estudiantes participantes en
eventos de intercambio académico

30

10

12

14

20

NUmero de cursos y Taleres de
extensionismo realizados a afio

Nuevo

NUmero de estudiantes en viges de
estudio y précticas de campo

5,479

400

400

400

400

Numero de actividades de vinculacién con
el entorno registradas en la Direccion de
Vinculacién

12

NUmero de acciones de vinculaciéon con
resultados en sector social registradas en
la Direccion de Vinculacion

Nuevo

I ndicadores de Trayectoria escolar

Nombre del Programa Educativo (PE): Ing. en Produccion Animal (La Paz)

Indicadores del PE del
Departamento

Valor actual

2021

2022

2023

Matricula
de nuevo
ingreso

Nombre del Programa
Educativo

Cohorte

%

Matricula

Cohorte

%

Matricula

Afo
Cohorte

%

Matricula

Afo
Cohorte

%

Porcentaje de desercién en el
primer semestre

55 201711 0

201811

11

2019-11

10

2020-11

10

Porcentaje de desercion después
del tercer semestre

55 2017 11 17

53

2018-1

16

2019-11

16

2020-11

15

Porcentaje total deserciones 55 201711 15

53

2018-11

15

2019-11

15

2020-11

14

34




Eficiencia Termina (% de
egresados en tiempo) 45 201511 0 52 2016-11 24 55 2017-11 25 53 2018-11 25
RN )
Reprobacion (% promedio de| g4 |og19))| 32 54 | 202041 | 31 | 55 |2020-1| 30 | 55 | 20221 29
materias reprobadas)
Tiwlacion (% promedio de| g5y on14)| 15 45 | 201511 | 16 | 52 |201601| 17 | 55 |2017-11| 17
titulacion respecto a egreso)
Nombre del Programa Educativo (PE): Médico Veterinario Zootecnista (La Paz)
Indicadores del PE del
Departamento Valor actual 2021 2022 2023
Matricula A G A A
Nombredel Programa Educativo| denuevo | .o | % Matricula | (00 | % | Matricula | (0 | % Matricula | (200 | %
ingreso
qucentaje de desercion en e 54 201711 9 55 2018- 9 55 2019- 8 55 2020- 8
primer semestre I I 1
Porcentaje de desercion después 54 201711 16 55 2018- 15 55 2019- 15 55 2020- 14
del tercer semestre Il Il I}
Porcentaje total deserciones 54 201711 17 55 ZOI}B' 17 55 20|::.9— 17 55 2(ﬁ0— 16
Eficiencia '_I'erml na (% de 52 201511 0 55 2016- 21 54 2017- 21 55 2018- 21
egresados en tiempo) I Il 1
Te 0, i - -
Reprqbam on (% promedio de 55 201911 21 55 2020- 20 54 2021 19 55 2022 18
materias reprobadas) Il Il Il
Titulacion (% promedio de 2015- 2016- 2017-
fitulaci6n respecto a egreso) 51 |201411| 29 52 T 29 55 T 29 54 T 30
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Contextualizacion de la planeacion

Una vez redactada la Vision y la Misién y completadas la parte 11l y 1V, se redactaron objetivos,

estrategias y acciones considerando la articulacion entre los resultados que se identificaron en €l DA, y

los temas de |a autoeval uacion, con respecto alas fortalezas y problemas, detectadas en el FODA. Para

llevar a cabo este gercicio fue necesario utilizar los resultados del Anexo V, donde ademas se

consideraron |os objetivos estratégicos de cada uno de los cuatro gjes del PROPLADI.

Considerado
Problema/Fortaleza Objetivos estratégicos Estrategias Metas Acciones en e POA
(SI/NO)
Ejeestratégico 1. Formacion educativa pertinentey de excelencia
Implementar un sistema de
seguimiento para € alumnado de s
o indice d nuevo ingreso
Estudiantes con desempefio Iéf?gr;cgjetem:rn;e o? Disminuir en a menos 1%
y rendimiento bajos en cohorte e sitde Bor los indicadores de | Promover la participacion
Unidades de Competencias - de la media desercion y rezago | constante en e programa de no
bésicas. enaima - de anualmente tutorias
nacional.
Promover la asistencia a Centro
Universitario de Asesorias. no
Ofrecer programas y servicios
de apoyo pertinentes y de Promover las diversas
calidad en los niveles de pre y modalidades de titulacién en €
posgrado en toda la Red alumnado y gestionar los tramites no
Universitaria, con base en los necesarios para quien asi lo
Bajo indice de titulacion, a | principios de Responsabilidad | Lograr que e indice de IQue, aI;n;nos o 300(;] de | slicite.
pesar de las multiples | Socid Universitaria, para la | titulacion se sitte por | oo o9 | 0s p;r Coh;’t;te
opciones para obtener e | formacion del aumnado con | encima de la media | tltu_gn fo d | Brindar apoyo académico a los
titulo. excelencia educativa. nacional. transeurrido un ano de su egresados interesados en presentar no
eoreso. el EGEL.
Impartir semestralmente un curso S
detitulacion.
Diagnostico de la .
vulnerabilidad del t?ﬁ?ﬁgsa:aavhrlivfab?ﬁdli Identificar 100 % del | Elaborar y aplicar una encuesta
estudiantado para promover estudiantado en estado de | para detectar a estudiantado en no

estrategias de inclusién y
apoyos.

del estudiantado con €

apoyo de la DDIE vulnerabilidad

vulnerabilidad
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Ofrecer cursos de actualizacion

docente sobre ensefianza 'y s
evaluacion por competencias.
Habilitar alos profesores | Impulsar la certificacion
paralacertificacion enla | de a 30% los profesores
Incipiente capacitacion ensefianza y evaluacion | en la ensefianza vy o
disciplinar y certificacion por competencias, asi | evaluacion por | Ofrecer cursos de actualizacion s
del profesorado. como la Certificacion en | competencias, asi como la | disciplinar
area del ambito | Certificacion en éarea del
profesional. ambito profesional.
Gestionar los requerimientos para 5
la certificacion de profesores.
Fortalecer e programa de
seguimiento de egresados y de no
- opinién de empleadores.
Fata de  seguimiento P P
Sistematizado de  los Contar con un programa
resados usuarios de educacion continua | Realizar un foro anual
& y L actuaizado acorde a las | con egresados Y !
externos que participan en necesidades de eqresados | empleadores. Ofertar diplomados y cursos de
los programas de educacion y sectores de aZ?)ci edad P ) educacion continua en campos s
continua. prioritarios para los egresados y
sectores de la sociedad.
Ejeestratégico 2. | nvestigacion para la sostenibilidad
Generar anualmente, a Promover con los profesores la
Incrementar la | menos, 3 propuestas de | joneavisn de  propuestas de .
generacion de Proyectos | Proyectos deinvestigadion | oo oios de  investigacion y s
de investigacion y | para financiamiento vinculagion
Escasos  proyectos con ) P interno
- = ; vinculacion, en e marco -
financiamiento interno y ! ;
- de la RSU, articulados
externo y registrados en la . 8
DIIP Promover la gestion | con las necesidades de
' sociamente responsable de la | los sectores productivos,
produccion y divulgacion de | Y elevar la participacion | Generar anualmente, al
los saberes, de la | deprofesoresenellos. menos, una propuesta de
investigacion 'y de los proyecto de investigacion,
modelos epistemol 6gicos que se someta a
promovidos en las aulas para financiamiento externo
orientar la actividad cientifica
universitaria desde una Contar con un medio
perspectivainterdisciplinariay | |mplementar informativo o formato | e dectrénica o
La mayoria de la | en interlocucion con actores | mecanismos para | electrénico para difundir un stio v enviar a medios de
investigacion no se divulga | externos, para e desarrollo | difundir e  trabgjo | la investigacion a la difusion )(len la pgina do Ia
a lasociedad. sostenible regional y nacional. | académico de | comunidad universitariay | £ Pag
investigacion a la sociedad
sudcaliforniana
Bao porcentaje ) de Que al término 2024 el | Apoyar la permanencia de
profesores de  tiempo . .
e Consolidar €l desempefio | 70% de los PTC | profesores y nuevas .
completo que inciden en los P ! . s
indicadores de SNI académico de los PTC. pertenezcan a un cuerpo | incorporaciones a SNl vy
PRODEP. académico. PRODEP
El 25% del persona . s
Escasa  utilizacion de Generar solicitudes de | docente habra tomado al Gestionar la capaatat:lon a los
! . ! ) profesores en los procedimientos no
innovaciones educativas por registro de patentes. menos un curso sobre el ;
! . para el registro de patentes.
profesores con més de 25 registro de patentes.
afos de antiguiedad.
Promover con los profesores el no
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registro de patentes.

Escasa movilidad
estudiantil.
Equipo, materiales y

reactivos en laboratorios de
docencia insuficientes 'y
obsoletos para |a realizacion
de précticas.

No se cuenta con un
programa permanente de
extensionismo que imparte
en lacomunidad.

No se registran los
convenios y resultados ante
la instancia ingtitucional
correspondiente.

Carencia de estimulos que
promuevan a los profesores
a participar en proyectos de
vinculacién.

Proyectar, desde el dmbito de
sus recursos de docencia,
investigacion,  difusion y
vinculacién, d aporte
institucional a la solucién de
los problemas del entorno,
contribuir a la sociedad del
conocimiento, coadyuvar a la
construccion de comunidades
de aprendizaje, e involucrar al
alumnado en actividades que
desarrollen su  sentido de
responsabilidad  social  en
beneficio  del desarrollo
sostenible del estado y el pais.

Implementar  acciones | Que a partir del 2021, los
g:;;rrol:grtal ezcan :é :Eriiag?; E;:uente:n con :2 Incluir en el Seminario Integrador
perien - del IX semestre como tema no
emprendedores y | prestacion de servicios y . ) .
e . L. obligatorio el emprendedurismo.
facilitar la insercion | que pueda promover el
laboral. autoempl eo.
Coordinar con el Departamento de
Vinculacién, la oferta de cursos y 5
taleres para € desarollo de
emprendedores.
Eje Estratégico 3. Participacion social
o Promover las convocatorias para
D|fu_n_d|r el programa de la redlizacion de movilidad
movilidad estudiantil con | Promover € 100% de las estudiantil através de los tutores.
enfoque en los | convocatorias para la s
requerimientos para su | movilidad estudiantil -
L Facilitar se otorguen becas para
realizacion e
promover la movilidad
Contar con un programa | Contar con a menos 20%
de modernizacion y | de los Laboratorios de
adquisiciones de Equipo, | docencia e investigacion | Elaborar € programa  de
materiales y reactivos en | con reactivos, materialesy | modernizacion y adquisiciones a s
laboratorios de docencia | equipo moderno; y | corto, mediano y largo plazo.
para la redizacién de | suficientes para la
précticas. realizacion de practicas
ggntgtgﬁgoiigggrag? realizar un e programa | Promover y llevar a cabo taleres
de extensionismo y su | para productores técnicos y s
enfogue RSU del activacion rofesionistas pecuarios.
DACACH P pec
Nombrar Coordinador de registrar a menf)s dOS.l:II’]
) L. proyecto de vinculacion | Nombrar a enlace departamental
vinculacion en e . . L.
denartamento que involucren al | devinculacion
P DACACH
Otorgar Estimulos a | Generar a menos 3 | Promover con los profesores la
profesores para | propuestas de proyectos | generacion de propuestas de 5
participar en proyectos | de investigacion y | proyectos de investigacion y

de vinculacion

vinculacion

vinculacion

Vinculacion del alumnado a
las necesidades de su
entorno

Fortalecer las précticas
de campo y
profesionales, asi como
el servicio social con
enfoque en laRSU.

El 50% de las précticas de
campo y profesionales asi
como €l servicio socia
tendrén un impacto en
comunidades vulnerables

Realizacion de cursos de saberes
no escolarizados ni certificados
con la participacion  del
estudiantado

Estimular la participacion activa
del alumnado en la realizacion de
sus Practicas de campo con
pequefios productores.

Promover las précticas
profesionales y €l servicio socia
en comunidades vulnerables y
contribuir en su desarrollo socia y
productivo.

38




Nula contribucion  al
desarrollo del sector
productivo pecuario através
del  emprendimiento, la
innovacién y la creatividad
universitaria

Fomentar en

las

diferentes unidades de

competencia

la

elaboracion de proyectos
innovadores, creativos y

Realizar una actividad de
divulgacién semestral de
los proyectos de fin de
Curso

Promocién de los eventos de fin
de curso através de los medios de
comunicacion de la propia
universidad y de redes sociales

emprendedores
meagllgglﬂgﬁ&?mi ecn(t)g Formar  redes  de | Redizar un  proyecto | Elaboracion ~ de  proyectos
delapropiainstitucion comunicacién interdisciplinarios con | vinculados hacia las diferentes
universitaria impacto social areas de conocimiento

Eje Estratégico 4. Gestion y

evaluacion institucional

Obsolescencia  en las
herramientas tecnolégicas y
equipo de computo para
atencion a alumnado.

Fortalecer la gestion
institucional, el aseguramiento
de la sostenibilidad financiera
y la ariculacion de los
procesos de  planeacion,
organizacion, direccion 'y
control para €  meor
aprovechamiento de los
recursos universitarios
mediante el uso eficiente de
Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion, de la
Gestion Ambiental
responsable del Campus, de
una normatividad actualizada
gue regula las conductas y los
procesos internos, y con
impacto en indicadores que,
mediante la evauacion del
desempefio, contribuyan a la
responsabilidad socia
universitaria, la transparencia
y larendicién de cuentas a la
sociedad.

Contar con herramientas
tecnoldgicas y equipo de
computo suficientes para
laatencion del alumnado

Incrementar en 10% €l
acceso a las herramientas
tecnolégicas para atencion
del estudiantado

Gestionar la adquisicion de
software especializado, licencias
y equipo de computo para uso de
los profesores.

Amplias brechas en €
nimero de PTC con que
cuentan los  diferentes
programas educativos.

Contar con un programa

actualizado

de

Reemplazo de Profesores

del Departamento

Elaborar un programa de
reemplazo de profesores
del DACACH

Actualizar e Programa de
Reemplazo de Profesores del
Departamento en funcion de los
perfiles académicos que sean
requeridos en las diversas areas de
formacién de la disciplina de los
Programas Educativos
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Ejeestratégico 1
Formacion educativa pertinentey de excelencia

8

Plan detrabajo 2021

Indicador Accionesparael Definicion del Actores RDA
S o Cronograma 2021 .
cumplimiento indicador, involucrados
valor basey
fuente = M|J|J| A
Redlizar un Curso de X JDA, AA, JDA
induccién a los DDIE
programas educativos.
Participar en €l programa X JDA, AA, JDA
de induccion a la Aca, AyA
UABCS.
Realizar una evaluacion X JDA, Tut, JDA
psicométrica a DDIE
estudiantes de nuevo
ingreso.
Solicitar el programa de X X | X | x| x JDA, Tut, JDA
1.1.1.Formacion intervencion  educativa DDIE
integral con cuando se requiera.
responsabilidad
social Programar talleres de X X | x| x| X JDA, Tut, JDA
apoyo psicopedagdgico DDIE
Calendarizar actividades X X X JAD, Aca, JDA
departamentales: CA, AA,
Difusion de la AyA
investigacion
Calendarizar actividades X X X JDA, AA, JDA
departamentales: DDCEU,
Difusion de lacultura Aca
Calendarizar actividades X X X JAD, AA, JDA
departamentales: Aca, DVU
Difusion de latecnologia
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Calendarizar el programa
de actividades semestral

JDA,
CAACCA,
CcC

JDA

1.1.2 Inclusiony
eficienciaterminal

Programar

semestral mente el
diagnostico de la
vulnerabilidad del
estudiantado para

promover estrategias de
inclusion y apoyos.

Realizar el monitoreo de
los resultados de
encuestas de satisfaccion
estudiantil anteriores y
dar seguimiento a las
dreas de oportunidad
detectadas por d
DACACH

JDA, DDIE

JDA

Promover la asistencia a
Centro Universitario de
Asesorias.

JAD, Aca,
CUA

JDA

Implementar un sistema
de seguimiento para €
aumnado de nuevo
ingreso.

Promover la
participacion  constante
en € programa de
tutorias

Asignacion de tutores

JDA

JDA

Tutorias grupales

JDA

JDA

Tutorias individuales

JDA

JDA

Cursos de capacitacion a
tutores

JDA, DDIE

JDA

seguimiento y
evaluacion de Tutorias

X X
X X
X X
X X
X X
X X

JDA, AA,
DDIE

JDA
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1.3. Desarrollo
docente

promover  entre el
profesorado la
redizacion de estudios
de posgrado y obtencion
del grado

JDA

JDA

elaborar un plan de
perfeccionamiento y
reemplazo que visualice
las &reas que se deberdn
cubrir en caso de alguna
jubilacion

JDA,
ACDM

JDA

1.3.1 Actualizacion
disciplinar

Gestionar los
requerimientos para la
certificacion de
profesores.

JDA

JDA

1.3.2 Evaluacion
docente

Apoyar €l programa de
evaluacion docente del
departamento

JDA, AA,
DDIE

JDA

seguimiento  de  los
resultados de evaluacion
docente

JDA

JDA

reconocimiento anual de
la actividad docente

JDA, SG

JDA

1.3.3 Formacion
docente

ofertar en coordinacion
con la DDIE cursos de
actualizacion pedagdgica
dirigidos alos docentes

JDA,
ACDM,
DDIE

JDA

incorporacion de
ayudantes académicos a
la actualizacion
pedagégica

JDA

JDA

promover actividades de
actualizacion y
capacitacion
disciplinaria

JDA, CA,
Aca, ACDM

JDA
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Ofrecer cursos  de
actualizacion sobre
estrategias de ensefianza
aprendizaje y nuevas
tematicas de
actualizacion
consideradas en la
actualizacion del modelo
educativo ingtitucional y
del campo del
conocimiento del
Programa.

JDA,
ACDM,
DDIE

JDA

promover la realizacion
de cursos y conferencias
adistancia

JDA, CED,
CTIC

JDA

1.4.1 Estudios de
pertinenciay
factibilidad de los
programas
educativos

Atencién y seguimiento
del programa
institucional de
seguimiento de
egresados (PRISE)

JDA, DDIE,

JDA

Atencién y seguimiento
al programa institucional
de opinion de
empleadores (PRIOE)

JDA, DDIE

JDA

1.4.2 Estudios de
trayectoria escolar

Atencién y seguimientos
las trayectorias escolares
atravésdel SIIA

Promover las diversas
modalidades de
titulacion en el alumnado
y gestionar los tramites
necesarios para quien asi
lo salicite.

JDA,
ACDM,
Aca, DSE

JDA

Brindar apoyo
académico a los
egresados interesados en
presentar el EGEL.
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Impartir semestralmente
un curso de titulacion.

Implementar cursos de
titulacién para egresados

JDA,
ACDM, Aca

JDA

1.4.3 Seguimiento a
la calidad de los
programas
educativos

Valorar las posibilidades
de obtener d
reconocimiento
internacional con base a
instrumento de
evaluacién del
organismo acreditador.

JDA, CC

JDA, CC

Gestionar los apoyos
administrativos y
académicos para cumplir
los requisitos sefialados
por el organismo
acreditador.

JDA, CC

JDA

1.5.2 Diversificacion
de la oferta
educativa y sus
modalidades

Desarrollo del posgrado
enel DACACH.

JDA, RPD,
CPD

JDA,
RPD, CP

Fomentar la
incorporacién a
posgrado de egresados y
profesores.

JDA, Aca

JDA,
Aca

Promover procesos de
incorporacién a posgrado
con proyectos de
investigacion a través de
los CA.

JDA, CA,

JDA,
CA, Aca
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Eje estratégico 2
I nvestigacion parala sostenibilidad

Acciones para el Cronograma 2021 Actores Responsable

cumplimiento involucrados DA
EIFIM|A|M|J|J|AIS|O|N D

Indicador

Promover con los
profesores la generacion de X | x| x Aca,
propuestas de proyectos de | X | X | X X | X X | X DIIP-JDA DIIP, JDA
investigacion y vinculacion. '

Promover convocatorias
para la redizacion de
proyectos de investigacion
2.1.1 Apropiacion Ccon  recursos  propios,
social del comprometiendo el impacto
conocimiento socia y la participacion de
estudiantes.

X Aca,DIIP,

DA DIIP, JIDA

Generar a menos una
propuesta de proyecto de
investigacion, que se someta X ACDM, DIIP,
afinanciamiento externo. DA JDA

Promover la participacion
de los PTC y de asignatura
en proyectos de
investigacion X X X ACDM, JDA,

DIIP DA

2.2.1 Consolidacién
del desempefio

académico
Apoyar la  formacion
profesional y docente de los

PTC para su incorporacion a x| x| x X Aca, CA, DIIP
los cuerpos académicos. XX X | X ] XX X X yJD:/\ DA

Elaborar el programa de X x| x| x| X X x|/ X x| x| x
modernizacién y
adquisiciones de equipo,
materiales y reactivos en
laboratorios de docencia a
corto, mediano y largo
2.2.3 Equipamiento | plazo.

cientifico

Identificar los organismos X | X JDA, RLI JDA, RLI
que otorgan la
certificacion a
laboratorios.
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Contar con los requisitos
que se deben cumplir para
aplicar en un proceso de
certificacion.

JDA, RLI

JDA, RLI

Realizar un diagnéstico de
los laboratorios que pueden
ser sujetos a  una
certificacion

JDA, RLI

JDA, RLI

Iniciar los procesos y
gestiones para la obtencién
de la certificacion de
laboratorios.

JDA, RLI

JDA, RLI

Certificar  las  unidades
productivas de la posta en
buenas précticas pecuarias.

JDA, RUP,
RPZ

Ejeestratégico 3
Participacion social

Indicador

Accionespara el

Cronograma 2021

Actores

cumplimiento

involucrados

Responsable
DA

3.3.3 Movilidad

Promover las
convocatorias para la
realizacion de movilidad
estudiantii  y estancias
académicas.

JDA, DE,
Aca

JDA

3.35Vigesde
estudio y précticas
de campo

Establecer los acuerdos
con instancias del medio
rural, potencidles de ser
receptoras de prestadores
de servicio social.

JDA, DV,
Aca

JDA
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Identificar, promover y
articular necesidades de
prestadores de servicio
socid en las diferentes
unidades receptoras

JDA,
ESS, DSE

JDA

Elaborar y dar seguimiento
a un programa anua de
servicio social

JDA,
ESS, DSE

JDA

Promover acuerdos de
cooperacion y articular con
las unidades receptoras de
servicio social

JDA,
ESS, DSE

JDA

Difundir entre los
estudiantes la importancia
del servicio socia para
promover que lo realicen
en tiempo y forma, en
programas de desarrollo
socia y rura

JDA,
ESS, DSE

JDA

Ampliar y diversificar los
convenios con empresas
del sector agropecuario
para la realizacion de las
précticas profesionales de
los estudiantes.

JDA, DV,
Aca

JDA

Elaborar y actualizar un
padron de organismos e
instituciones receptora de
aumnado en précticas
profesionales

JDA, AA,

JDA

3.6.1 cursosy
talleres de extension

Difundir la Investigacion a
través de un evento
anualizado en e Encuentro
Internacional en Ciencia
Animal de Zonas Aridas
Costeras

JDA, CA,
Aca, ACDM

JDA, CA,
Aca, ACDM

Promover cursos de
capacitacion y
actualizacion disciplinar en
e marco del Encuentro
Internacional en ciencia
Anima de Zonas Aridas
Costeras

JDA, CA,
Aca, ACDM

JDA, CA,
Aca, ACDM

Promover y llevar a cabo
talleres para productores,
técnicos y profesionistas
pecuarios

JDA, CA,
Aca, ACDM

JDA, CA,
Aca, ACDM
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Gestionar la capacitacion a
los profesores en los JDA, DIIP,
procedimientos de DV, CA, Aca JbA.DIIP
., Propiedad Intelectual.
3.7.1 Gestion dela
propiedad intelectual
Promover con los
profesores el registro de Jg:‘i!: JDA, DIIP
Propiedad Intelectual. ’
Establecer las
dependenCIa y érgano ACDM, Aca, ACDM,
colegiado relacionado con cc Aca, CC
e aseguramiento de la CAACCA CAACCA
calidad del PE.
i
organizaciones ylo X | X ACI?I’IBVV JDA
productores DDCEU
Campaiias de esterilizacion JDA, HV,
caninay felina ACDM , Aca,
DV,
Cursos y taleres de IDA., HV
capacitacion a productores ACDM Acé,
DV,
Visitas guiadas a
estudiantes de educacion, JDA, Aca,
3.8.2 Actividadesde | Pasicay mediasuperior X | X AyA, DV, JDA, HV
vinculacion con el RPZ
entorno
Promover los servicios
permanentes de clinica y JDA, HV,
cirugia veterinaria X | X Aca, JDA, HV
ACDM,DV
Promover la las
actividades del Centro de
Conservacion e
investigacién de la vida
silvestre (CCIVS) en o « | x JDA, JDA,
monitoreo  de  riesgos RCCIVS RCCIVS
Zoonéticos y
rehabilitacion permanentes
en la unidad de fauna
silvestre
Promover el monitoreo de
riesgos  zoondticos  y
rehabilitacion permanente
el centro veterinario y de X X DA, JDA,
renabilitacion de animales RCCIVS RCCIVS
marinos
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Producir y comercializar
de manera permanente 10s | X JDA,RPZ, | JDA,RPZ,
productos pecuarios X X | x X X RUP RUP
producidos en la posta ’ '
zootécnica
Produccion y
comerciaJizacién_ ) JDA, RPZ, JDA, RPZ,
permanente de pie de cria | X | X X X X RUP RUP
de alto valor genético ' '
Dar a conocer a los
estudiantes los proyectos
3.8.3 Vinculacion de vinculacion €
conel sector socia | investigacion en los que se Aca, CA Aca, CA
puede participar.
Ejeestrategico 4
Gestion y evaluacion institucional
Cronograma 2021
. . . Actores Responsable
I ndicador Acciones para el cumplimiento involucrados DA
M M |J[JA
JDA, JDA,
4.5.2 Actualizacion de CAACCA, CAACCA,
lanormatividad Aca Aca
universitaria
Realizar un programa anua de x| x| x| > X JDA, ST, JDA, ST,
mantenimiento y sustitucién de RLI RL
bienes inmuebles
Gestionar ante las autoridades
centrales sobre la existencia de
4.5.3 Regulacién de una normatividad para la
bienes inmuebles sustitucion de equipo en aulas,
laboratorios de docencia, DA IDA
Investigacion, areas X CAACCA, | CAACCA,
administrativas y campo agricola, X Aca Aca
para en su caso, proponer
enmiendas que garanticen la
sustitucion  en  un  tiempo
perentorio.
(nuevo) Afiliacion a Mantener las dfiliaciones en x|y JDA, Aca, JDA, Aca,
asociacionesy colegios | asociaciones de profesionistas CA CA
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de profesionistas

Promover la &filiacion en las

asociaciones de profesionistas IDA, Aca, JDA, Aca,
entre profesores del DACACH CA CA
Mantener e registro de

DACACH ante la instancia

acreditadora de los programas X oA, CC oA, CC
educativos.

Promover la formacion y registro

de colegios de profesionistas X Ji’é DAMC& IDA
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9
Seguimiento y evaluacion

Un plan de desarrollo efectivo requiere de una evaluacion continua, para ello es necesario una revision
anual del programa a fin de verificar su cumplimiento y pertinencia, que permita proceder a su
actualizacion.

La Comision de Calidad conjuntamente con el Jefe del Departamento seran los encargados de
dar Seguimiento y Evaluacion al Plan de Desarrollo, asimismo, implementaran mecanismos e
instrumentos de verificacion de los reportes emitidos, 10 que permitira la valoracion y medicion del
nivel de cumplimiento de las metas anualmente propuestas. Asimismo, una vez concluido este proceso,
se rendird un reporte de actividades que € Departamento entregard a la Direccién de Planeacion y
Programacion Universitaria paralaintegracion del informe anual del Rector.
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Anexos

Organizacion académica-administrativa del Departamento Académico
de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat

La estructura académica de la Universidad Auténoma de Baja California Sur descansa en Areas de
Conocimiento o Dependencias de Educacion Superior (DES), Ciencias del Mar y de laTierra, Ciencias
Socialesy Humanidades, y el Area de Ciencias Agropecuarias, esta Gltima a su vez est4 compuesta por
el Departamento Académico de Agronomia DAA) y € Departamento Académico de Ciencia Animal y
Conservacion del Habitat (DACACH).

Laley organica vigente confiere alos Consgjos académicos de area la maxima autoridad, y esta
integrado por las autoridades académicas representadas por los jefes de departamento académico,
representacion de los profesores de tiempo completo y por la representacion estudiantil de ambos
departamentos.

El Jefe de Departamento, autoridad segun el Capitulo IV, Articulo 14, V de laLey Organica de
la UABCS, depende de la Secretaria General, el Rector y el Honorable Consgjo General Universitario
(en & orden correspondiente) y sus funciones seenmarcan en e Art. 43 del Estatuto General
Universitario.

Dentro de esta estructura académico-administrativa, eé DACACH alberga dos programas
educativos (PE): Ingenieriaen Produccion Animal (IPA) y Médico Veterinario Zootecnista (MV Z).

Las actividades de docencia, investigacion y vinculacion gque se llevan a cabo en el DACACH
descansan en el esfuerzo de profesores de tiempo completo y asignatura, bgjo la responsabilidad del
Jefe del Departamento, los derechos de |os docentes y sus obligaciones son las que establece el estatuto
del personal académicoy el contrato colectivo de trabajo vigente.

Parallevar a cabo de manera organizada |as actividades inherentes a la docencia, |os profesores

Se agrupan en academias, que de acuerdo a los lineamientos generales son presididas por € jefe de
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departamento y cada inicio de periodo se nombra un secretario € cua surge de la eleccion de los
integrantes de cada academia.

El DACACH tiene 2 cuerpos académicos (CA) reconocidos por PRODEP. CA Ciencia 'y
Tecnologia Animal en Zonas Aridasy el CA de Produccion Animal Sustentable, ambos con estatus de
consolidados.

Administrativamente del DACACH, dependen los laboratorios de investigacion, las unidades
académicas de la posta zootécnica y los servicios especializados que se ofrecen a la comunidad y €l
personal adscrito a estos.

Son 8 laboratorios en e Campus la Paz, entre ellos € laboratorio de manejo de pastizales,
laboratorio de reproduccion, laboratorio de neuroendocrinologia, laboratorio de nutricion animal
(planta de Alimentos Balanceados), |aboratorio de consultoria de agronegocios, laboratorio de sanidad
animal (Museo de especimenes, microbiologia y parasitologia), y € laboratorio de morfofisiologia;
ademas del hospital Veterinario, con su sala de necropsias y una laboratorio de inocuidad y calidad
alimentaria integrado ala unidad académica procesadora de alimentos.

En la Unidad Pichilingue, se cuenta con €l centro veterinario de rehabilitacion de fauna marina,
con &reas para microbiologia, inmunologia, histopatologia, elaboracién de alimentos, cirugia,
necropsias y areas himedas para contencién de animales marinos.

El aseguramiento de la calidad de los programas educativos esta a cargo de los Comités de
Calidad. En €ellos recae la responsabilidad de atender y subsanar las observaciones del organismo
acreditador para mantener el Reconocimiento como programas de buena calidad.

Las comisiones de Desarrollo Curricular dan seguimiento al trabajo académico cuyos resultados
sustentan el disefio, actualizacion y/o modificacion, de losplanes de estudio de los programas
educativos del DACACH.

La estructura organizacional del DACACH se resume en el diagrama de la siguiente pagina.
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Fig. 1. ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIA ANIMAL Y CONSERVACION DEL HABITAT
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Caracteristicas del personal académico adscrito al DACACH

Relacion de Profesores de Tiempo Completo

gue participan en el PRODEP, SNI y PEDPD periodo 2019

PEDPD
NO. NOMBRE DEL PROFESOR PRODEP SNI (NIVEL)
Dr. Armenta Quintana José
1 P IX
Angel
. . Convocatoria 2015 Periodo
2| Dr.CepedaPalacios Ramon validez por 6aios | 2019-2022 X
3 Dr. Espinoza Villavicencio José Convocatoria 2019 Periodo IX
Luis validez por 3 afios 2020-2024
. . . Convocatoria 2018 Periodo
4 Dr. Guillen Trujillo Ariel validez por 3 afios 2017-2020 IX
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. . Convocatoria 2018 Periodo
5 Dr. Ortega Perez Ricardo validez por 3 afios 2017-2020 IX
. . . Convocatoria 2018 Periodo
6 Dr. Palacios Espinosa Algjandro validez por 3 afios 2019-2023 IX
7 DR. Ramirez Orduiia Juan Convocatoria 2018 IX
Manuel validez por 3 afios
8 Dr. Ramirez Orduiia Rafael IX
9 Dr. Guevara Franco José Alfredo Convocatorl a 2919 IX
validez por 3 afios

Caracteristicas del personal docente del Departamento Académico de
Ciencia Animal y Conservacion del Habitat

Nombre del profesor Tipo dg’ Licenciatura en Posgrado Asociaciones académicas a
contratacion en las que pertenece
. . Médico M. en Ciencias Zootécnicas . .
Arelll ano Perez Lina Asignatura Veterinario Area Terminal: Reproduccion Academla.de Sanidad
Marisol . . Animal
Zootecnista animal.
. < Médico M. en Ciencias Zootécnicas . .
Ar_ev aI 0S A"’f”‘rez PTC Veterinario Area Terminal: Reproduccién Academi a_de Sanidad
Cristian Martin . X Animal
Zootecnista animal
Academiade Ciencias
Armenta Quintana Ineniero M. en C. en Nutricién Animal Bésicasy Exactas
A PTC genie Dr. en Ciencias Bioldgicas CA deCienciay
José Angel Zootecnista - AL . -
Acentuacion en: Alimentos Tecnologia Animal en
Zonas Aridas
. . M. en Ciencias Zootécnicas . N
Armenta_l Quintana Asignatura Ingen ero Area Terminal: Reproduccion Acatlie_rm ade Ciendias
Evangelina Zootecnista animal Basicasy Exactas
Avila Sandoval Juan PTC Ingeni ero M. en Sistemas de Produccion Academlad_e Produccion
Manuel Zootecnista Animal
Calder6n Morales . Ingeniero M.enCi enc as Zootecni cas Academia de Produccién
. . Asignatura . AreaTerminal: Reproduccion :
Erick Javier Zootecnista . Animal
Animal
Castarieda Salazar Asionatura Ingeniero M. en Ciencias Zootécnicas Academiade Ciencias
Ricardo 9 Zootecnista AreaTerminal: Nutricion Animal Bésicasy Exactas
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M. en C. en Reproducciény
Genética Animal

Academia de Produccion
Animal

Cepegia Palacios PTC Ingenle.m Dr. en Cienciasen el Uso, Mangjo CA deCienciay
Ramon Zootecnista g . :
y Preservacion de los Recursos Tecnologia Animal en
Naturales Zonas Aridas
~ . M. en C. en Nutricién Animal
De L unade la Pefia PTC Ingeni ero Dr. en Ciencias con Especialidad Comisionado
Rafael Zootecnista P .
en: Ciencias Pecuarias
Espinoza Meédico Academiade Ciencias
SpIno . . oo M. en C. en Produccion Animal Bésicasy Exactas
Villavicencio José PTC Veterinario . . -2
Luis Zootecnista Dr. en Philosophia CA de Produccion
Animal Sustentable
. . Médico . .
Gonzr_a\lez Perez Asignatura Veterinario Especialista en Bacteriologia Academla_de Sanidad
Francisca Norma - Animal
Zootecnista
Diplomado en Estudios
Avanzados en Nut'r icion’y Academiade Produccién
Bromatologia Animal
Guevara Franco Jose PTC Ingeniero M. en C. en Sistemas de
Alfredo Zootecnista Produccién Animal . .
. . CA Alimentacion en
Dr. en Estrategias paralaMejora Zonas Costeras V' Aridas
en Control delaCalidad delos y
Alimentos de Origen Animal
M. en C en Mangjo de Pastizalesy Academlzgﬁgoducm on
Guillen Trujillo Ingeniero Ecologia S
' PTC ; . : . CA deCienciay
Ariel Zootecnista Dr. en Philosophiaen Mangjo de . -
X Tecnologia Animal en
Pastizales s
Zonas Aridas
Lopez Cesefa Asionatura Ingeniero M. en C. Zootécnicas en Nutricién Academiade Ciencias
Amarela 9 Bioquimico Animal Bésicasy Exactas
Martinez Cepeda Asionatura Ingeniero M. en C. Zootécnicas en: Academiade Ciencias
Reyna | sabel 9 Bioquimico Reproduccion Animal Bésicasy Exactas
Mayer Félix Edli . Ingeniero M.en C"Agmpecuanas en Zonas Academiade Ciencias
Alexis Asignatura Agrénomo _ Aridasy Costeras Bésicasy Exactas
AreaTermina Vegetal
Montafio Castrellon PTC Ingeniero M. en C. en Nutricién Animal Academia
Martin Hugo Zootecnista Dr. en Desarrollo Sustentable Socioeconémica
M. en C ZOQFECI’II cas en. Academiade Produccién
. . Reproduccion Animal )
Ortega Pérez Ingeniero . Animal
. PTC . Dr. en Uso, Mangjoy .
Ricardo Zootecnista - CA en produccion
Preservacion de los Recursos .
Animal Sustentable
Naturales
o L. Academiade Ciencias
Pal acios Espinosa M ed' co M.enC. en Repro_ducu ony Bésicasy Exactas
; PTC Veterinario Genética Animal .
Alegjandro Zootecnista Dr. en Genética CA de Produccion
' Animal Sustentable
1.Z. MVZ. Miguel Médico Academia de Salud,
Agustin Caballero Asignatura Veterinario Bioseguridad y
Cosio Zootecnista Produccion Marina

57




Ramirez Gémez Ingeniero M. en Administracion de Academia
PTC . - . L
German Agréonomo Negocios Socioeconomica
- M. en C. en Reproducciény L
Ramirez Ordufia Me(.j|co. Genética Animal CA de'C| enciay
PTC Veterinario . . Tecnologia Animal en
Juan Manuel ; Dr. en Biologiadela .
Zootecnista ! Zonas Aridas
Reproduccion
. L . Academiade Ciencias
Ramirez Ordufia Me(.j|co. M.enC. en Ngtrlu on A F"m""' Bésicasy Exactas
PTC Veterinario Dr. en Ciencias Bioldgicas . .
Rafael i ! o Academia de Sanidad
Zootecnista Acentuacion en: Alimentos .
Anima
. Médico Academia de Salud,
gAOZ.Z. Erick Baez Asignatura Veterinario Bioseguridad y
Zootecnista Produccion Marina
Médico _ . . .
Romero Yerena S M. en Ciencias Zootécnicas en Academia de Sanidad
PTC Veterinario 7 ; .
Armando . Reproduccion Animal Animal
Zootecnista
Médico — . . )
Romero Yerena . S M. en Ciencias Zootécnicas en Academia de Sanidad
. Asignatura Veterinario L : .
Roberto Antonio - Nutricion Animal Animal
Zootecnista
Rubio Barrera . M et;il co Academiade Produccion
! , Asignatura Veterinario )
Francisco de Jestis . Animal
Zootecnista
P Médico . .
Sala,zar Lomelf . Asignatura Veterinario M. en C. en Nutricion Animal Academla_de idd
Mariadel Rosario . Animal
Zootecnista
Sepulveda Olachea Asionatura Ingeniero M. en C. Zootécnicas Terminal: Academiade Ciencias
CeliaPatricia 9 Zootecnista Manejo de Pastizales Bésicasy Exactas
. . Academia de Salud,
:_':zrgfalstl\rﬂoargm Asignatura Ingen::zrr?g Bioseguridad y
pesq Produccion Marina
M.C. Macario Sabin A Ingeniero en M. en C. Marinasy Costeras Acac_;lem|a dg;jal ud,
Amador signatura pesquerias Especialidad en Acuicultura Bloseg_ uridad'y
Produccion Marina
MVZ. Yamilet . Me(_jlco_ Academiade Sanidad
. Asignatura Veterinario .
Rosas Castillo . Animal
Zootecnista
. Médico
(I;/Ie\I/g{/Eng:rligzrto Asignatura Veterinario
& Zootecnista
Ingeniero en
:_\',P'A' |zcoatl Arce Asignatura Produccion
OMero .
Animal
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. . Médico
M.V,Z - Gibran Jalil Asignatura Veterinario
Giron Osuna .
Zootecnista
M.C. Emmanuel Asionatura Ig?gg:&?é? M. en C. Zootécnicas
Junco Carlén 9 , Areaterminal Nutricion Animal
Animal
. Médico
MV.Z' LulsA!fredo Asignatura Veterinario
Aguilar Beltran 7 .
ootecnista
Productos
1. Estudio que permitaidentificar las demandas de servicios profesionales.
2. Bolsade trabajo.
3. Catalogo de servicios de laboratorios y capacitacion.
4. Instrumentos de planeacion actualizados.
5. El Programa educativo actualizado.
6. Programa de mantenimiento preventivo de lainfraestructura.
7. Plan de contingencia ante fendmenos meteorol gicos.
8. Padron de instituciones donde el alumnado puedan realizar actividades de vinculacion.
9. Mecanismo de seguimiento al PE.

10. Programa de gestion administrativa.

11. Programa de reemplazo de profesores.

12. Programa de asesorias en las asignaturas bésicas.

13. Programa de Certificacion de profesores (Précticas docentes y funciones productivas).

14. Programa de adquisicién e instalacion de infraestructura.

15. Mecanismos, que incentiven la participacion de profesores en proyectos de vinculacion, que estén

considerados en la politica universitaria.
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I niciativas

1

Fortalecer el vinculo con el mercado laboral estatal para mantener la pertinencia que coadyuve ala
acreditacion naciona y, eventualmente, internacional.

Fortalecer €l grado de habilitacion de los PTC para adecuarse a las reformas laborales en el sector
educativo.

Promover e uso de las instalaciones de laboratorios y aulas para establecer acciones de
vinculacion.

Promover nuevas figuras de contratacién basado en la demanda de servicios profesionales.
Incrementar la interaccion de estudiantes con los sectores productivos para incidir en un buen
desempefio.

Incentivar la participacion de profesores para lograr su incorporacién a la oferta de servicios que
apoyen la competitividad empresarial.

Participar en convocatorias de programas publicos que permitan la mejora de infraestructura de los
PE y establecer convenios con empresas particulares susceptibles de aprovechamiento.

Fortalecer y dar seguimiento al programa de gestion académico administrativa para mantener la

acreditacion.
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Glosario

Aca Académicos DACACH
ACDM Academias DACACH

CA Cuerpos Académicos
CC Comités de Calidad
CUA Centro Universitario de Asesorias

DACAC  Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Hébitat

DDIE Direccion de Docencia e Investigacion Educativa
IES I nstituciones de Educacion Superior

IPA Ingeniero en Produccion Animal

JDA Jefatura del Departamento Académico

MVZ Meédico Veterinario Zootecnista

PE Programa Educativo

PEDPD Programa de Estimul os Desempefio del Personal Docente

PRODEP Programaparael Desarrollo Profesional Docente, parael Tipo Superior

RPU Responsables de Unidad de Produccion Pecuaria
RSU Responsabilidad Social Universitaria

SNI Sistema Nacional de Investigadores

ST Secretario Técnico

Tut Tutor
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